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,Q�FRSHUWLQD���� 
%LEOLRWHFD�GHOO¶$UFKLYLR�GL�6WDWR�GL�%HUJDPR��GHSRVLWR���������������������������������������������������������������������������������������
)RWR�GL�9LQFHQ]R�*LXOLDQR��$UFKLYLR�GL�6WDWR�GL�9HURQD 

 

,O�SDWULPRQLR��OH�7HVL 
�����-����� 

%HUJDPR������ 



 

 

³XQ� OLEUR� OHWWR� R� YLVWR� QRQ� HVFH� SL�� GDOOD� PHPRULD�� VH� LO� ELEOLRWHFDULR���������������
QRQ�OR�WURYD�DOO¶LVWDQWH�1DSROHRQH�QH�GHVFULYH�PLQX]LRVDPHQWH�OD�ULOHJD�
WXUD�� LQGLFD� LO� FRORUH� GHOOD� FRSHUWLQD� H� GHO� GRUVR�� LQGLFD� LO� OXRJR� RYH� LO�
YROXPH�SXz�HVHUH�VWDWR�FROORFDWR�H�LQ�TXHO�SRVWR�VL�GHYH�WURYDUH��´ 
 

,Q��1DSROHRQH�LQWLPR���>WUDGX]LRQH�GDO�IUDQFHVH@���)��0DVRQ��–��������������������������������
0LODQR���6�$�&�6�(���������7LS��/RFDWHOOL��6RPPDUXJD��0RQHVL��- 

 

%LEOLRWHFD�GHOO¶$UFKLYLR�GL�6WDWR�GL�%HUJDPR��GHSRVLWR������������������������������������������������������������������������������������������
)RWR�GL�9LQFHQ]R�*LXOLDQR��$UFKLYLR�GL�6WDWR�GL�9HURQD 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
,O�SDWULPRQLR�GRFXPHQWDOH�GHOOD�%LEOLRWHFD�GHOO¶$UFKL�
YLR�GL�6WDWR�GL�%HUJDPR�VL�DUULFFKLVFH�DWWUDYHUVR�GLYHU�
VL�FDQDOL�GL�DFTXLVL]LRQH� 
 
7UD�TXHVWL�XQD�FHUWD�ULOHYDQ]D�q�GDWD�GDO�GHSRVLWR�GHOOH�
FRVLGGHWWH�FRSLH�G¶REEOLJR��WHVWL�SHU�OD�FXL�VWHVXUD�VRQR�
VWDWL�XWLOL]]DWL�H�ULSURGRWWL�GRFXPHQWL�FRQVHUYDWL�QHO�QR�
VWUR�DUFKLYLR� 
 
7UD� TXHVWL� VL� DQQRYHUDQR� DQFKH� OH� WHVL� GL� ODXUHD� FKH�
SRVVRQR�HVVHUH�FRQVXOWDWH�H�ULSURGRWWH�VROR�SUHYLD�DX�
WRUL]]D]LRQH�GHOO¶DXWRUH�H�QHL�OLPLWL�GHOOD�YLJHQWH�OHJL�
VOD]LRQH�FKH�QH�WXWHOD�L�GLULWWL� 
 
/H�WHVL��GRSR�XQD�IDVH�GL�ULRUGLQDPHQWR��ULWRUQDQR�QHOOD�
GLVSRQLELOLWj�GHOO¶XWHQ]D�LQ�FRQVXOWD]LRQH�GLUHWWD� 
 
/¶HOHQFR�FKH�VHJXH�q�VWDWR� UHGDWWR��FRQ�DOFXQL�VFRVWD�
PHQWL��VXOOD�EDVH�GHJOL�VWDQGDUG�GHVFULWWLYL�,6%'� 
,O� WUDFFLDWR� YXROH� LQGLFDUH� OH� YRFL� JXLGD� SHU� DXWRUH�
�QXPHUR�URPDQR��H�SHU�VRJJHWWR��QXPHUR�DUDER��GHOOH�
VFKHGH�FDWDORJUDILFKH� 
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���/¶DWWHJJLDPHQWR�GHO�FOHUR�EHUJDPDVFR�GL�IURQWH�DO�SUREOHPD�GL�5R�
PD�FDSLWDOH�G¶,WDOLD������-��������WHVL�GL�ODXUHD���3DROR�0DQ]RQL���UHODWR�
UH�$GD�$QQRQL�-�$�$���V�G�-�����S�������FP�-�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�
&DWWROLFD�GHO�6DFUR�&XRUH�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�0DJLVWHUR��/DXUHD�LQ�3H�
GDJRJLD�–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL�� 
 
7UDFFLDWR� 
,��0DQ]RQL��3DROR�,,��$QQRQL��$GD����%HUJDPR�-�'LRFHVL��6WRULD 
,QY��Q������ 
 
���,QYHQWDULR�GHOO¶$UFKLYLR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR���WHVL�GL�ODXUHD���
0DULD�0DULHOOD�0RURQL���UHODWRUH�1LFROD�5DSRQL��-�$�$�������-������–�����
S�������FP��-��,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�&DWWROLFD�GHO�6DFUR�&XRUH�GL�0L�
ODQR��)DFROWj�GL�0DJLVWHUR��/DXUHD�LQ�0DWHULH�/HWWHUDULH�–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL�� 
 
7UDFFLDWR� 
,��0RURQL��0DULD�0DULHOOD� ,,�� 5DSRQL��1LFROD���� %HUJDPR� -� $UFKLYLR� GL� 6WDWR��
,QYHQWDUL��3UHIHWWXUD�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR����%HUJDPR��WHUULWRULR!�-�3UHIHW�
WXUD�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR����6HULR��'LSDUWLPHQWR!�-�$PPLQLVWUD]LRQH 
,QY��Q������ 
 
��� /¶HFRQRPLD� EHUJDPDVFD� GXUDQWH� LO� SHULRGR� IUDQFHVH� ³����-����´�
DWWUDYHUVR� O¶$UFKLYLR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHO� 6HULR� ��WHVL�GL�ODXUHD���,QHV�
/XFLD�7XUDQL� �� UHODWRUH�1LFROD�5DSRQL�� -�$�$������� -������-�����S�� �����
FP�� -� � ,Q� WHVWD�DO� IURQW���8QLYHUVLWj�&DWWROLFD�GHO�6DFUR�&XRUH�GL�0LODQR��
)DFROWj�GL�0DJLVWHUR��/DXUHD�LQ�0DWHULH�/HWWHUDULH�-�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL�� 
 
7UDFFLDWR� 
,��7XUDQL��,QHV�/XFLD�,,��5DSRQL��1LFROD����%HUJDPR��WHUULWRULR!�-�3UHIHWWXUD�GHO�
'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR����%HUJDPR�-�(FRQRPLD����6HULR��'LSDUWLPHQWR!�-�$PPL�
QLVWUD]LRQH 
,QY��Q������ 
 
��� /D�&RQJUHJD]LRQH� 3URYLQFLDOH� GL� %HUJDPR� ������ -� ������ H� LO� VXR�
$UFKLYLR� ��WHVL�GL�ODXUHD���$QQD�0DULD�0DQHQWL���UHODWRUH�1LFROD�5DSRQL��-�
$�$�������-������–�����S�������FP��-��,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�&DWWROL�
FD� GHO� 6DFUR� &XRUH� GL�0LODQR�� )DFROWj� GL�0DJLVWHUR�� /DXUHD� LQ�0DWHULH�
/HWWHUDULH�–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL�� 
 



 

 

� 

7UDFFLDWR� 
,��0DQHQWL��$QQD�0DULD�,,��5DSRQL��1LFROD����%HUJDPR�-�&RQJUHJD]LRQH�3URYLQ�
FLDOH 
,QY��Q������ 
 
���/D�6FXROD�D�%HUJDPR�GDO������DO������DWWUDYHUVR�OD�VH]LRQH�3XEEOL�
FD� ,VWUX]LRQH�GHOO¶$UFKLYLR�GHOOD�'HOHJD]LRQH�3URYLQFLDOH� ��WHVL�GL�ODX�
UHD���0DJGD�1LFROL���UHODWRUH�1LFROD�5DSRQL��-�$�$�������-������–�����S����
���FP��-��,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�&DWWROLFD�GHO�6DFUR�&XRUH�GL�0LODQR��
)DFROWj�GL�0DJLVWHUR��/DXUHD�LQ�0DWHULH�/HWWHUDULH�–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL�� 
 
7UDFFLDWR� 
,��1LFROL��0DJGD�,,��5DSRQL��1LFROD����%HUJDPR��WHUULWRULR!�-�,��5��'HOHJD]LRQH�
3URYLQFLDOH����%HUJDPR��SURY�!�-�6FXROH������-���������%HUJDPR�-�6FXROH������-
����� ��� %HUJDPR� -� $UFKLYLR� GL� 6WDWR�� ,QYHQWDUL�� ,�� 5�� 'HOHJD]LRQH� 3URYLQFLDOH��
6HULH�3XEEOLFD�,VWUX]LRQH� 
,QY��Q������ 
 
���/D�6H]LRQH�³3ROL]LD´�GHOO¶$UFKLYLR�GHOOD�'HOHJD]LRQH�3URYLQFLDOH�GL�
%HUJDPR� �����-������ �� WHVL�GL� ODXUHD� ��/LYLDQD�*RJOLR� �� UHODWRUH�1LFROD�
5DSRQL��-�$�$�������-������–�����S�������FP��-��,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�
&DWWROLFD�GHO�6DFUR�&XRUH�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�0DJLVWHUR��/DXUHD�LQ�0D�
WHULH�/HWWHUDULH�–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL�� 
 
7UDFFLDWR� 
,��*RJOLR��/LYLDQD�,,��5DSRQL��1LFROD����%HUJDPR�-�$UFKLYLR�GL�6WDWR��,QYHQWDUL��,��
5HJLD�'HOHJD]LRQH�3URYLQFLDOH��6HULH�3ROL]LD 
,QY��Q������ 
 
���,O�)RQGR�EHQHILFHQ]D�GHOO¶$UFKLYLR�GHOOD�'HOHJD]LRQH�3URYLQFLDOH�GL�
%HUJDPR������-��������WHVL�GL�ODXUHD���/XFLD�%HWWRQL���UHODWRUH�1LFROD�5D�
SRQL��-�$�$��>�����-�����@�–�����S�������FP��-��,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�
&DWWROLFD�GHO�6DFUR�&XRUH�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�0DJLVWHUR��/DXUHD�LQ�0D�
WHULH�/HWWHUDULH�–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL�� 
 
7UDFFLDWR� 
,��%HWWRQL��/XFLD�,,��5DSRQL��1LFROD����%HUJDPR� -�$UFKLYLR�GL�6WDWR��,QYHQWDUL�,��
5HJLD�'HOHJD]LRQH�3URYLQFLDOH��6HULH�%HQHILFHQ]D 
,QY��Q������ 
 
���/D�6H]LRQH�³$IIDUL�3ROLWLFL´�GHOO¶$UFKLYLR�GHOOD�'HOHJD]LRQH�3URYLQ�
FLDOH� GL� %HUJDPR� �����-������ �� WHVL�GL� ODXUHD���:DQGD�7DXIHU���UHODWRUH�
1LFROD�5DSRQL��-�$�$�������-�������–�����S�������FP��-� �,Q�WHVWD�DO�IURQW���



 

� 

8QLYHUVLWj�&DWWROLFD�GHO�6DFUR�&XRUH�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�0DJLVWHUR��/DX�
UHD�LQ�0DWHULH�/HWWHUDULH�-�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL�� 
 
7UDFFLDWR� 
,��7DXIHU��:DQGD�,,��5DSRQL��1LFROD����%HUJDPR�-�$UFKLYLR�GL�6WDWR��,QYHQWDUL�,��
5HJLD�'HOHJD]LRQH�3URYLQFLDOH��6HULH�$IIDUL�3ROLWLFL 
,QY��Q������ 
 
���/D�6H]LRQH�³$WWL�GHO�SURWRFROOR�ULVHUYDWR´�GHOO¶$UFKLYLR�GHOOD�'HOHJD�
]LRQH�3URYLQFLDOH�GL�%HUJDPR�����-����� ��WHVL�GL�ODXUHD���)UDQFD�/RQ]D���
UHODWRUH�/HRSROGR�6DQGUL��-�$�$�������-������–�����S�������FP��-��,Q�WHVWD�DO�
IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD��)DFROWj�GL�/HWWHUH��6FXROD� VSHFLDOH�
SHU�$UFKLYLVWL�H�%LEOLRWHFDUL�-��'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL�� 
 
7UDFFLDWR� 
,��/RQ]D��)UDQFD�,,��6DQGUL��/HRSROGR����%HUJDPR�-�$UFKLYLR�GL�6WDWR��,QYHQWDUL���,��
5HJLD�'HOHJD]LRQH�3URYLQFLDOH��6HULH�$WWL�GHO�3URWRFROOR�ULVHUYDWR 
,QY��Q������ 
 
���� ,� SUREOHPL� GHOO¶RUGLQH� SXEEOLFR� QHO�'LSDUWLPHQWR� GHO� 6HULR� �����-
������ �� WHVL� GL� ODXUHD� ��*LDFRPD�0DULD�*DOOLDQR� �� UHODWRUH�&DUOR�&DSUD�� -�
$�$�������-������–�����S�������FP��-��>'DOOD�FRSHUWLQD��8QLYHUVLWj�GHJOL�6WX�
GL�GL�0LODQR@�-��'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��*DOOLDQR��*LDFRPD�0DULD�,,��&DSUD��&DUOR����%HUJDPR��WHUULWRULR!�-�2UGLQH�SXE�
EOLFR����%HUJDPR�-�$UFKLYLR�GL�6WDWR��,QYHQWDUL��,��5HJLD�'HOHJD]LRQH�3URYLQFLDOH��
6HULH�$WWL�GHO�3URWRFROOR�ULVHUYDWR 
,QY��Q������ 
 
����/H�PLQLHUH�GL� IHUUR� H� O¶DWWLYLWj� VLGHUXUJLFD�QHOOD�EHUJDPDVFD�GDJOL�
LQL]L�GHO�VHFROR�;,;�DOO¶8QLWj���WHVL�GL�ODXUHD���*LXOLDQD�'L�0DVVLPR���UHOD�
WRUH�)UDQFR�'HOOD�3HUXWD��-�$�$�������-�������–�����S�� �� LOO�� �����FP�� -� � ,Q�
WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVR�
ILD��/DXUHD�LQ�/HWWHUH�-��'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
   
7UDFFLDWR� 
,��'L�0DVVLPR��*LXOLDQD�,,��'HOOD�3HUXWD��)UDQFR����%HUJDPR��SURYLQFLD!�-�0LQLHUH�
���9DO�GL�6FDOYH�-�0LQLHUH����9DO�6HULDQD�-�0LQLHUH����9DO�%UHPEDQD�-�0LQLHUH����
0LQLHUH�-�%HUJDPR��SURYLQFLD!� 
,QY��Q������ 
 
 



 

 

� 

���� $VSHWWL� GHOOD� YLWD� HFRQRPLFD-VRFLDOH� QHO� 'LVWUHWWR� GL� =RJQR� �����-
������ �� WHVL�GL� ODXUHD� ��&DPLOOD�=RMD� �� UHODWRUH�)UDQFR�'HOOD�3HUXWD�� -� �$�$��
�����-�������-�����S����LOO�������FP��-��,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�
GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD��/DXUHD�LQ�/HWWHUH�-��'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��=RMD��&DPLOOD�,,��'HOOD�3HUXWD��)UDQFR����=RJQR��%J���GLVWUHWWR!�-�6WRULD 
,QY��Q������ 
 
����/D�VWUDGD�3ULXOD�H�OD�YLD�GL�6DQ�0DUFR�QHOO¶HWj�PRGHUQD���SROLWLFD�HG�
HFRQRPLD�QHOOH�UHODLRQL�WUD�9HQH]LD�H�L�*ULJLRQL�H�0LODQR� ��WHVL�GL�ODXUHD���
,YDQR�6RQ]RJQL���UHODWRUH�1LFROD�5DSRQL��-��$�$�������-�������-�����S����LOO����
��� FP�� -� � ,Q� WHVWD� DO� IURQW���8QLYHUVLWj�&DWWROLFD�GHO�6DFUR�&XRUH�GL�0LODQR��
)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD�-��'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��6RQ]RJQL��,YDQR�,,��5DSRQL��1LFROD����6WUDGD�3ULXOD����9DOOH�%UHPEDQD����%HUJDPR�
�SURYLQFLD!�-�6WUDGH 
,QY��Q������ 
 
����/¶$PPLQLVWUD]LRQH�GHO� WHUULWRULR� LQ�SHULRGR�QDSROHRQLFR�� ,O�'LSDUWL�
PHQWR�GHO�6HULR���WHVL�GL�ODXUHD���$QQD�0DULD�&LJOLR���UHODWRUH�*LDQ�3LHUR�&DO�
]D��-��$��$�������-�������-��Y����LOO���WDY�������FP��-��,Q�WHVWD�DO�IURQW���3ROLWHFQL�
FR�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�$UFKLWHWWXUD��,QGLUL]]R�6WRULD�H�&ULWLFD�GHOO¶$UFKLWHW�
WXUD�H�GHJOL�,QVHGLDPHQWL�-��'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL�����-� 
 
7UDFFLDWR� 
,��&LJOLR��$QQD�0DULD�,,��&DO]D��*LDQ�3LHUR����%HUJDPR��WHUULWRULR!�-�3UHIHWWXUD�GHO�
'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR����6HULR��'LSDUWLPHQWR!�-�$PPLQLVWUD]LRQH 
,QY��Q������������ 
 
����/D�PDWULFROD�GHL�QRWDL�GL�%HUJDPR��VHF�;,9����WUDVFUL]LRQH�GHO�WHVWR�LQH�
GLWR� H� FRQVLGHUD]LRQL� GL� FDUDWWHUH� VWRULFR� -� JLXULGLFR� >&ROOHJLR� GHL� 1RWDL��
5HJ��@���WHVL�GL�ODXUHD���%HDWULFH�)UDQFHVFD�0��'LQL����UHODWRUH�*LRUJLR�&RVWD�
PDJQD�–�$�$������-�����–�����S�������FP�–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���0LODQR��8QLYHU�
VLWj�GHJOL�6WXGL��/HWWHUH�H�)LORVRILD�–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��'LQL��%HDWULFH�)UDQFHVFD�0��,,��&RVWDPDJQD��*LRUJLR����1RWDULDWR�-�%HUJDPR��6WR�
ULD 
,QY��Q������ 
 
���� $WWL� GRWDOL� EHUJDPDVFKL� �����-������ �� WHVL�GL�ODXUHD���&LQ]LD�&DVWHOOL���
UHODWRUH�$QWRQLR�3DGRD�6FKLRSSD�–�$�$������-�����-�����S�������FP�–�,Q�WHVWD�



 

� 

DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��&RUVR�GL�/DXUHD�LQ�*LXULVSUXGHQ�
]D�–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��&DVWHOOL��&LQ]LD�,,��3DGRD�6FKLRSSD��$QWRQLR����%HUJDPR�-�1RWDL��DWWL��DWWL�GRWDOL��
���'RWH�-�6WRULD� 
,QY��Q������ 
 
����%HUJDPR���OH�YDOOL�H�OD�ORUR�IHUURYLD���WHVL�GL�ODXUHD���)UDQFHVFR�&URWWL��
6LOYDQD�%HUHWWD���UHODWRUH�,GD�)DUq�–�$�$������-�����-�>����S�@������FP��-�,Q�
WHVWD�DO�IURQW���3ROLWHFQLFR�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�$UFKLWHWWXUD��–�7HVWR�LQ�IR�
WRFRSLD�D�S��VFLROWH� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��&URWWL��)UDQFHVFR�,,��%HUHWWD��6LOYDQD�,,,��)DUq��,GD����%HUJDPR�-�)HUURYLH����%HU�
JDPR��WHUULWRULR!�-�)HUURYLH 
,QY��Q������ 
 
����/¶RUJDQL]]D]LRQH�GHOOD�3ROL]LD�QHO�'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR�LQ�HWj�QD�
SROHRQLFD� �����-������ ��WHVL�GL�ODXUHD���/XLJL�0RUHVFDOFKL���UHODWRUH�&��&D�
SUD�–�$�$������-�����–�����S�������FP�–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�
6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD��-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��0RUHVFDOFKL��/XLJL�,,��&DSUD��&�����%HUJDPR��WHUULWRULR!�-�2UGLQH�SXEEOLFR����%HU�
JDPR� �WHUULWRULR!� -� 3ROL]LD� ��� 6HULR� �GLSDUWLPHQWR!� -� 2UGLQH� SXEEOLFR� ��� %HUJDPR�
�WHUULWRULR!�-�3UHIHWWXUD�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR� 
,QY��Q������ 
 
����/H�DWWLYLWj�PDQLIDWWXULHUH�QHO�EHUJDPDVFR�GXUDQWH� OD�5HVWDXUD]LR�
QH� ��WHVL�GL�ODXUHD���*LXOLDQD�5DYDVLR���UHODWRUH�6HUJLR�=DQLQHOOL��-�$�$������
-�����–�����S�� �����FP��–� ,Q� WHVWD�DO� IURQW���8QLYHUVLWj�&DWWROLFD�GHO�6DFUR�
&XRUH��/DXUHD�LQ�6FLHQ]H�(FRQRPLFKH�H�%DQFDULH�–�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��5DYDVLR�*LXOLDQD�,,��=DQLQHOOL��6HUJLR����%HUJDPR��SURYLQFLD!�-�,QGXVWULD��VWRULD� 
,QY��Q������ 
 
����/D�5RJJLD�6HULR���XQ�SHUFRUVR�VWRULFR�WUD�DUFKLWHWWXUD�GHOOD�SURGX�
]LRQH�H�GHOOD�UHVLGHQ]D� ��WHVL�GL�ODXUHD���6��&UHYHQD��7��/D]]DUHWWL��6��0LOH�
VL���UHODWRUH�&DUOR�3HURJDOOL��-��$�$������-�����–�����S�������FP��-��,Q�WHVWD�
DO�IURQW���3ROLWHFQLFR�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�$UFKLWHWWXUD�–�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 



 

 

� 

 
7UDFFLDWR� 
,��&UHYHQD��6��,,��/D]]DUHWWL��7��,,,��0LOHVL�6��,9��3HURJDOOL�&DUOR����%HUJDPR�-�5RJJLD�
6HULR����%HUJDPR�-�0XOLQL����%HUJDPR�-�3RUWH����%HUJDPR��SURYLQFLD!�-�,QGXVWULD��
VWRULD�� 
,QY��Q������ 
 
����&OHUR� H� YLWD� UHOLJLRVD�GHL� ODLFL� LQ�XQD�3DUURFFKLD� UXUDOH�EHUJDPDVFD�
IUD�;9,�H�;9,,,�VHFROR��%RQDWH�6RWWR����WHVL�GL�ODXUHD���3LHUJLRUJLR�$UVXIIL���
UHODWRUH�*LXVHSSH�3LFDVVR�–�$�$�� ����-�����–� ���� S�� �� ��� FP��–� ,Q� WHVWD� DO�
IURQW���8QLYHUVLWj�&DWWROLFD� GHO� 6DFUR�&XRUH� GL�0LODQR�� )DFROWj� GL� /HWWHUH� H�
)LORVRILD��–�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��$UVXIIL��3LHUJLRUJLR�,,��3LFDVVR��*LXVHSSH����%RQDWH�6RWWR��%J��-�6WRULD�UHOLJLRVD�-�
6HF����-�������&OHUR�-�%RQDWH�6RWWR��%J��-�6HF���-�������%RQDWH�6RWWR��%J��-�6FXROD�
GHO�66��6DFUDPHQWR�� 
,QY��Q������ 
 
���� /D� &RPPLVVLRQH� G¶RUQDWR� D� %HUJDPR� GDOOD� IRUPD]LRQH� DOOD� PHWj�
GHOO¶2WWRFHQWR� �� 5REHUWD�0DJJLRQL� �� UHODWRUH� 0DULD� *UD]LD� 6DQGUL�� –� $�$��
����-�����–��Y�������FP��–�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL�����-� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �0DJJLRQL��5REHUWD�,,��6DQGUL��0DULD�*UD]LD����%HUJDPR�-�&RPPLVVLRQH�G¶2UQDWR�
���%HUJDPR�-�(GLOL]LD��5HJRODPHQWL� 
,QY��Q������������ 
 
����&RQWUROOR� SROLWLFR� H�PHGLD]LRQL� GHJOL� LQWHUHVVL� �� OD�&DPHUD� GL�&RP�
PHUFLR�GL�%HUJDPR�GDO������DO������ ��WHVL�GL�ODXUHD���$OHVVDQGUD�/XVVDQD���
UHODWRUH�)UDQFR�'HOOD�3HUXWD��–�$�$������-������–�����S�������FP��–� ,Q�WHVWD����
DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD�-�'DW�
WLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �/XVVDQD��$OHVVDQGUD�,,��'HOOD�3HUXWD��)UDQFR����%HUJDPR�-�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�
���&DPHUH�GL�&RPPHUFLR�-�%HUJDPR��6WRULD� 
,QY��Q������ 
 
����1RWDL�H�LPEUHYLDWXUH�D�%HUJDPR�QHO�VHFROR�;,,,���WHVL�GL�ODXUHD���5XJJH�
UR� 7HVWD� �� UHODWRUH� 0DULD� )UDQFD� %DURQL�� –� $�$�� ����-������ –� ���� S�� �����������������
���FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH��
H�)LORVRILD��-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
 



 

� 

7UDFFLDWR� 
,�� �7HVWD��5XJJHUR�,,��%DURQL��0DULD�)UDQFD����%HUJDPR�-�1RWDL��DWWL��,PEUHYLDWXUH�
���1RWDULDWR�-�%HUJDPR��VWRULD� 
,QY��Q������ 
 
����/¶LQGXVWULD�GHO�IHUUR�LQ�9DO�&DPRQLFD�QHOOD�SULPD�PHWj�GHOO¶2WWRFHQ�
WR� �� WHVL� GL� ODXUHD� ��(PDQXHOD�&DSURWWL� �� UHODWRUH�6HUJLR�=DQLQHOOL�–� � �$�$��
����-�����–�����S�������FP�–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0L�
ODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �&DSURWWL��(PDQXHOD�,,��=DQLQHOOL��6HUJLR����%HUJDPR�-�1RWDL��DWWL��,PEUHYLDWXUH��
���1RWDULDWR�-�%HUJDPR��VWRULD� 
,QY��Q������ 
 
����$IILWWDQ]H�UXVWLFKH�D�%HUJDPR������-��������WHVL�GL�ODXUHD���3DROR�&R�
UDOOR���UHODWRUH�$QWRQLR�3DGRD�6FKLRSSD��–�$�$������-�����–�����S�������FP�
–� ,Q� WHVWD�DO� IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�*LXULVSUX�
GHQ]D�–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �&RUDOOR��3DROR�,,��3DGRD�6FKLRSSD��$QWRQLR����%HUJDPR�-�/RFD]LRQH��FRQWUDWWL�
�����-���������%HUJDPR�-�1RWDL��DWWL��FRQWUDWWL�GL�ORFD]LRQH�� 
,QY��Q������ 
 
����,�WHVWDPHQWL�D�9HUWRYD�WUD�LO������H�LO��������WHVL�GL�ODXUHD���0DUFR�%H�
ORWWL���UHODWRUH�$QWRQLR�3DGRD�6FKLRSSD��–�$�$������-�����–�����S�������FP��
–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�*LXULVSUX�
GHQ]D��–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� � %HORWWL��0DUFR� ,,�� 3DGRD� 6FKLRSSD��$QWRQLR���� 9HUWRYD� �%J�� -� 7HVWDPHQWL� ���
7HVWDPHQWL�-�9HUWRYD��%J�����1RWDULDWR�-�9HUWRYD��%J���7HVWDPHQWL 
,QY��Q������ 
 
����$WWL�GRWDOL�EHUJDPDVFKL�GHO�����-�������WHVL�GL�ODXUHD���3DWUL]LD�7DOSR���
UHODWRUH�$QWRQLR�3DGRD�6FKLRSSD��–�$�$������-������–�����S���������I��WH�
VWR�����FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�
*LXULVSUXGHQ]D��-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� 7DOSR��3DWUL]LD� �,,�� 3DGRD�6FKLRSSD��$QWRQLR����%HUJDPR� -�1RWDL�� DWWL�GRWDOL����
'RWH�-�6WRULD����1RWDULDWR�-�%HUJDPR��DWWL�GRWDOL� 
,QY��Q������ 
 



 

 

� 

���� 7HVWDPHQWL� GL� 5RPDQR� GL� /RPEDUGLD� �����-������ �� WHVL� GL� ODXUHD� �����
$QJHOR� *LXVHSSH� 0HUFDWDOOL� �� UHODWRUH� $QWRQLR� 3DGRD� 6FKLRSSD�–� $�$���������������
����-�����–�����S�������FP�–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LOD�
QR��)DFROWj�GL�*LXULVSUXGHQ]D�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��0HUFDWDOOL��$QJHOR�*LXVHSSH��,,��3DGRD�6FKLRSSD��$QWRQLR����5RPDQR�GL�/RPEDU�
GLD��%J��-�7HVWDPHQWL����5RPDQR�GL�/RPEDUGLD��%J��-�1RWDL��DWWL�QRWDULOL��7HVWDPHQWL� 
,QY��Q������ 
 
����/D�GRWH�QHJOL�DWWL�QRWDULOL�EHUJDPDVFKL�GHOO¶HWj�SRVW-QDSROHRQLFD���WHVL�
GL� ODXUHD� ��0RQLFD�0RURQL� �� UHODWRUH�*LJOLROD�GL�5HQ]R�9LOODWD�–�$�$������-
�����–� ����S�� �� ��� FP�–� ,Q� WHVWD� DO� IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��
)DFROWj�GL�*LXULVSUXGHQ]D�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��0RURQL��0RQLFD� � ,,��'L�5HQ]R�9LOODWD��*LJOLROD����'RWH� -�%HUJDPR��SURYLQFLD!����������������
���1RWDULDWR�-�%HUJDPR��SURYLQFLD!��DWWL�GRWDOL�� 
,QY��Q������ 
 
����&DUFHUL�H�FDUFHUDWL�D�%HUJDPR�LQ�HWj�QDSROHRQLFD���WHVL�GL�ODXUHD���%DU�
EDUD�&DULVVRQL���UHODWRUH�/LYLR�$QWRQLHOOL�–�$�$������-�����–�����S�������FP�–�
,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVR�
ILD�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,���&DULVVRQL��%DUEDUD�,,��$QWRQLHOOL��/LYLR����%HUJDPR�-�&DUFHUL� 
,QY��Q������ 
 
����3LHWUR�&OHUL�,VDEHOOR�GHWWR�$OEDQR��DUFKLWHWWR�EHUJDPDVFR�GHO�&LQTXH�
FHQWR���WHVL�GL�ODXUHD���0DULR�&DFLDJOL���UHODWRUH�3LHU�/XLJL�'H�9HFFKL�–�$�$��
����-�����–��Y������GL�WDY�������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�
GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL�����-� 
 
7UDFFLDWR� 
,��&DFLDJOL��0DULR�,,��'H�9HFFKL��3LHU�/XLJL�,,,��,VDEHOOR��3LHWUR�� 
,QY��Q������������������ 
 
����/¶LVWUX]LRQH�SULPDULD�D�%HUJDPR�GXUDQWH�LO�5HJQR�/RPEDUGR�-��9H�
QHWR������-��������WHVL�GL�ODXUHD���*LRYDQQL�6WXFFKL���UHODWRUH�/XLVD�'RGL�-�
$�$������-�����–�����S�������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�
0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 



 

� 

7UDFFLDWR� 
,���6WXFFKL��*LRYDQQL�,,��'RGL��/XLVD����%HUJDPR�-�6FXROH����,VWUX]LRQH�HOHPHQWDUH�-�
%HUJDPR������-����� 
,QY��Q������ 
 
����/¶2VSHGDOH�0DJJLRUH�GL�%HUJDPR�WUD�LO������H�LO��������DVSHWWL�DP�
PLQLVWUDWLYL���WHVL�GL�ODXUHD���&ULVWLQD�&KHVVD���UHODWRUH�*��0D]]XFFKHOOL��–�
$�$������-�����–�����S�������FP�–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�
GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �&KHVVD��&ULVWLQD�,,��0D]]XFFKHOOL��*�����%HUJDPR�-�2VSHGDOH�0DJJLRUH��VWRULD�������������������
���%HUJDPR�-�2VSHGDOL��VWRULD����%HUJDPR�-�3LR�/XRJR�GHOOD�0DGGDOHQD� 
,QY��Q������ 
 
����*LR��)UDQFHVFR�/XFFKLQL�DUFKLWHWWR�D�%HUJDPR���GD�FDSRPDVWUR�D�
LQJHJQHUH�GL�GLSDUWLPHQWDOH������-��������WHVL�GL�ODXUHD���*LXVHSSH�%HOOL�
QHOOL��$OHVVDQGUD�'HODVD��&LQ]LD�3DWHUD���UHODWRUH�*UD]LHOOD�&ROPXWR�=DQHOOD�
–�$�$������-�����–��Y�����WDY��I��WHVWR������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���3ROLWHFQL�
FR�GL�0LODQR��)DF��GL�$UFKLWHWWXUD�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL�����-� 
 
7UDFFLDWR� 
,���%HOOLQHOOL��*LXVHSSH�,,��'HODVD��$OHVVDQGUD�,,,��3DWHUD��&LQ]LD����/XFFKLQL��*LR�
YDQQL�)UDQFHVFR�� 
,QY��Q������������ 
 
����7HVWDPHQWL�LQ�WHPSR�GL�SHVWH���%HUJDPR�H�LO�VXR�FRQWDGR�QHO�����-
�������WHVL�GL�ODXUHD���0DUFR�)LJKHUD���UHODWRUH�/XLVD�&KLDSSD�0DXUL�–�$�$��
����-�����–��Y�������FP�–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LOD�
QR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL�����-� 
 
7UDFFLDWR� 
,���)LJKHUD��0DUFR�,,��&KLDSSD�0DXUL��/XLVD����%HUJDPR��WHUULWRULR!�-�6WRULD����
%HUJDPR�-�1RWDL��DWWL��7HVWDPHQWL� 
,QY��Q������������ 
 
����$VSHWWL�H�SUREOHPL��GL�XQ¶LPSUHVD�PHUFDQWLOH�ODQLHUD�GHO�%HUJDPD�
VFR�QHO�6HL�H�6HWWHFHQWR���WHVL�GL�ODXUHD���$OHVVDQGUR�'DQHVL���UHODWRUH�0DULR�
5RPDQL�–�$�$������-�����–�����S�������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�
&DWWROLFD�GHO�6DFUR�&XRUH�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�(FRQRPLD�H�&RPPHUFLR�-�
'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��'DQHVL��$OHVVDQGUR�,,��5RPDQL��0DULR����%HUJDPR��WHUULWRULR!�-�/DQLILFL����/DQD�



 

 

�� 

-�&RPPHUFLR��%HUJDPR��WHUULWRULR!��� 
,QY��Q������ 
 
����7HFQLFL�D�%HUJDPR������-��������SURJHWWL�H�UHDOL]]D]LRQL�SHU�LO�SXEEOL�
FR���WHVL�GL�ODXUHD���0RQLD�*DPED��3DROD�9DOVHFFKL���UHODWRUH�*UD]LHOOD�&ROPX�
WR�=DQHOOD��–�$�$������-�����–�����S����LOO�������FP�����Y��GL�DOOHJDWL�–�,Q�WHVWD�
DO�IURQW���3ROLWHFQLFR�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�$UFKLWHWWXUD�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL�����-� 
 
7UDFFLDWR� 
,���*DPED��0RQLD�,,��9DOVHFFKL��3DROD�,,,��&ROPXWR�=DQHOOD��*UD]LHOOD�����$UFKLWHWWXUD�
FLYLOH� -� %HUJDPR� -� ����–����� ��� $UFKLWHWWL� EHUJDPDVFKL� -� ����-����� ��� ,QJHJQHUL�
EHUJDPDVFKL�-�����-����� 
,QY��Q������������ 
 
����7UD�GHFHQWUDPHQWR�HG�DFFHQWUDPHQWR�QHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�QDSROHR�
QLFD��LO�FDVR�GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH�'LSDUWLPHQWDOH�GHO�6HULR������-��������
WHVL� GL� ODXUHD� �� 5DIIDHOOD�&KLRGLQL� �� UHODWRUH� /LYLR�$QWRQLHOOL��–� $�$�� ����-
������–�����S�������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��
)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD��&RUVR�GL�/DXUHD�LQ�/HWWHUH�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,���&KLRGLQL��5DIIDHOOD�,,��$QWRQLHOOL��/LYLR����%HUJDPR��WHUULWRULR!�-�3UHIHWWXUD�GHO�
'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR����6HULR��'LSDUWLPHQWR!�-�$PPLQLVWUD]LRQH� 
,QY��Q������ 
 
����/D� FDUWRJUDILD� VWRULFD�GHO�)LXPH�6HULR� ��WHVL�GL�ODXUHD���6DEULQD�1RVVD�
%LHOOL��6DUD�6LPRQFHOOL���UHODWRUH�0DULDJUD]LD�6DQGUL�–�$�$������-�����–�����
S����,QGLFH������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���3ROLWHFQLFR�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�$U�
FKLWHWWXUD��-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� 1RVVD� %LHOOL�� 6DEULQD� ,,�� 6LPRQFHOOL�� 6DUD� ,,,�� 6DQGUL�� 0DULDJUD]LD� ��� 6HULR�
�)LXPH!�-�&DUWRJUDILD� 
,QY��Q������ 
 
����5LFHUFKH�VXO�&RQVRU]LR�GHOOD�0LVHULFRUGLD�0DJJLRUH�GL�%HUJDPR�GDJOL�
DWWL�GHO�QRWDLR�*HUDUGR�6R\DULR������-������ ��WHVL�GL�ODXUHD���$QQD�&RQFD���
UHODWRUH�*LJOLROD�6ROGL�5RQGLQLQL�–�$�$������-������–��Y�������FP�–�,Q�WHVWD�DO�
IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD�-�'DWWL�
ORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL�����-� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� � &RQFD��$QQD� ,,�� 6ROGL�5RQGLQLQL��*LJOLROD���� %HUJDPR� -� ,VWLWXWL� GL�$VVLVWHQ]D� -�
0LVHULFRUGLD�0DJJLRUH�-�����-��������6R\DULR�*HUDUGR�-�����-�����-�)RQWL�QRWDULOL����



 

�� 

%HUJDPR�-�1RWDL�� 
,QY��Q������������ 
 
����/D�3UHWXUD�GL�/RYHUH������-�������� LQYHQWDULR���WHVL�GL�ODXUHD���)UDQ�
FHVFD�$XUHOLD�7UDPPD���UHODWRUH�3DROD�&DUXFFL��–�$�$������-�����–�����S����
���FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWH�
UH�H�)LORVRILD��–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
 
 
7UDFFLDWR� 
,���7UDPPD��)UDQFHVFD�$XUHOLD�,,��&DUXFFL��3DROD����/RYHUH��%J��-�3UHWXUD�� 
,QY��Q������ 
 
����/D�9DOOH�&DYDOOLQD�LQWRUQR�DOOD�PHWj�GHO�7UHFHQWR��'DJOL�DWWL�GHO�QR�
WDLR�)DFKLQR�GH�0RGLLV�GH�*DYHULQD������-��������WHVL�GL�ODXUHD���6LOYDQD�
5LWD�&DIDUR� �� UHODWRUH�3��0DLQRQL��–�$�$�� ����-������–� �Y�� �� ��� FP��–� ,Q�
WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVR�
ILD�–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL�����-� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �&DIDUR��6LOYDQD�5LWD�,,��0DLQRQL��3�����*DYHULQD�7HUPH��%J��-�'H�0RGLLV�)DFKL�
QR�GH�*DYHULQD����9DOOH�&DYDOOLQD�-�6WRULD�� 
,QY��Q������������ 
 
����0DUFR�7RPLQL�)RUHVWL� H� L��SULQFLSL� ILVLFL� H�FKLPLFL�SHU� O¶DJULFROWX�
UD�� ��XQ�DJURQRPR�SDWUL]LR�GHO� VHFRQGR� VHWWHFHQWR� ��WHVL�GL�ODXUHD���$Q�
GUHD�&RUVLQL���UHODWRUH�&ODXGLR�'RQDWL�–�$�$������-�����–�����S�������FP�–�
,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LOR�
VRILD�–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,���&RUVLQL�$QGUHD�,,��'RQDWL��&ODXGLR����7RPLQL�)RUHVWL�0DUFR�� 
,QY��Q������ 
 
����,O� )RQGR�%RQGXUL� SUHVVR� O¶$UFKLYLR� GL� 6WDWR� GL� %HUJDPR� �� ULOHYD�
PHQWR�DQDOLWLFR�GHO�FDUWHJJLR��EXVWH��-������WHVL�GL�ODXUHD���/DXUD�/RFDWHO�
OL� ��UHODWRUH�$QJHOR�*LRUJLR�*KH]]L�–�$�$������-������–��Y�� �����FP��–�,Q�
WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�&DWWROLFD�GHO�6DFUR�&XRUH��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)L�
ORVRILD�–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL�����-� 
 
7UDFFLDWR� 
,���/RFDWHOOL��/DXUD�,,��*KH]]L��$QJHOR�*LRUJLR����%HUJDPR�-�$UFKLYLR�GL�6WDWR��,Q�
YHQWDUL��$UFKLYLR�%RQGXUL����%RQGXUL��IDPLJOLD!�-�$WWLYLWj�LPSUHQGLWRULDOH�-�6HF����
-������� 



 

 

�� 

,QY��Q������������ 
 
 
����*DUH�G¶DSSDOWR�SHU�RSHUH� VWUDGDOL� LQ� HSRFD�QDSROHRQLFD� �� LO� FDVR�GHO�
'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR������-��������WHVL�GL�ODXUHD���&DUPHQ�&RORPEL���UHOD�
WRUH�/LYLR�$QWRQLHOOL��–�$�$������-�����–�����S��>���@������FP��–�,Q�WHVWD�DO�
IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD��–�'DWWL�
ORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� � &RORPEL�� &DUPHQ� ,,�� $QWRQLHOOL�� /LYLR� ��� /DYRUL� SXEEOLFL� -� $SSDOWL� ��� 6HULR�
�'LSDUWLPHQWR!� -� $PPLQLVWUD]LRQH� ��� %HUJDPR� �WHUULWRULR!� -� 3UHIHWWXUD� GHO�
'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR����� 
,QY��Q������ 
 
����©,O�IUXWWR�GHOOD�VXD�IDEEULFD�q�TXL�VWLPDWD�PHJOLR�GL�TXHOOH�G¶2OODQGDª��
/D�GLWWD� ©0DUFDQWRQLR�%RQGXULª�GL�*DQGLQR� WUD�;9,,� H�;9,,,� VHFROR� ��
WHVL� GL� ODXUHD� �� *HRIIUH\� -RKQ� 3L]]RUQL� �� UHODWRUH� /XLJL� 7UH]]L�� –� 'LFHPEUH�
������–�����S�������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�6DOHUQR��
'RWWRUDWR�GL�ULFHUFD�LQ�6WRULD�GHOO¶,QGXVWULD��-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �3L]]RUQL��*HRIIUH\�-RKQ�,,��7UH]]L��/XLJL����*DQGLQR��%J��-�0DUFDQWRQLR�%RQGXUL��
�/DQLILFLR� 0DUFDQWRQLR� %RQGXUL!� -� 6WRULD� ��� %RQGXUL� �IDPLJOLD!� -� $WWLYLWj�
LPSUHQGLWRULDOH� 
,QY��Q������ 
 
����/D�GRQQD�QHOOD�VRFLHWj�EHUJDPDVFD�GHO�;,9�VHFROR��GDJOL�DWWL�GHL�QRWDL�
*XJOLHOPR�GD�5HGRQD�H�*UD]LROR�)UDPXVVLQL�����WHVL�GL�ODXUHD���*LXOLD�7RGH�
VFKLQL���UHODWRUL�3DWUL]LD�0DLQRQL��5LQDOGR�&RPED�–�$�$������-������–�����S��
�����FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWH�
UH�H�)LORVRILD��-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �7RGHVFKLQL��*LXOLD�,,��0DLQRQL��3DWUL]LD�,,,��&RPED��5LQDOGR����'RQQD�-�6WRULD��
%HUJDPR� VHF�� ���� ��� %HUJDPR� -� 'RQQD�� VWRULD� VHF�� ���� ��� 9DYDVVRUL� *XJOLHOPR� GD�
5HGRQD����)UDPXVVLQL�*UD]LROR� 
,QY��Q������ 
 
���� ,O� &DSLWROR� GHOOD� &DWWHGUDOH� GL� %HUJDPR� �����-������ �� XQ� FRUSR�
HFFOHVLDVWLFR�DL�PDUJLQL�GHOOD�WHUUDIHUPD�YHQHWD���WHVL�GL�ODXUHD���$OHVVDQGUR�
&RQW���UHODWRUH�*LRYDQQL�&LDSSHOOL�–�$�$������-������–�,;������F�������FP��–�
,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�*LXULVSUXGHQ]D��
-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 



 

�� 

 
7UDFFLDWR� 
,��&RQW��$OHVVDQGUR�,,��&LDSSHOOL��*LRYDQQL����%HUJDPR�-�'XRPR�-�&DSLWROR�-�����-
����� 
,QY��Q������ 
 
����/¶DWWLYLWj�SURIHVVLRQDOH�GHO� QRWDLR�)UDQFHVFR�%DQD� �����-������� � ��
WHVL�GL�ODXUHD���9DOHQWLQD�=DQFKL���UHODWRUH�*LJOLROD�'L�5HQ]R�9LOODWD��–�$�$��
����-�����–� ����S�� �� ��� FP��–� ,Q� WHVWD�DO� IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�
0LODQR��)DFROWj�GL�*LXULVSUXGHQ]D�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,���=DQFKL��9DOHQWLQD�,,��'L�5HQ]R�9LOODWD��*LJOLROD����%DQD��)UDQFHVFR 
,QY��Q������ 
 
����/D�VFXROD�SULPDULD�QHO�YHQWHQQLR�IDVFLVWD� � ��LO�FDVR�GL�=RJQR���WHVL�GL�
ODXUHD���&ULVWLQD�0DWWHR���UHODWRUH�$OIUHGR�&DQHYDUR��0DULD�/XLVD�&LFDOHVH��-�
$�$������-������–�����S���;/������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�
6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �0DWWHL�� &ULVWLQD� ,,�� &DQHYDUR��$OIUHGR� ,,,�� &LFDOHVH��0DULD� /XLVD���� =RJQR� -�
6FXROH�HOHPHQWDUL� 
,QY��Q������ 
 
����/¶HVRGR�GHL�SURIXJKL�JLXOLDQR-GDOPDWL�DWWUDYHUVR�OH�FDUWH�GHOO¶$UFKL�
YLR� GL� 6WDWR� GL�%HUJDPR���WHVL�GL�ODXUHD���(OLVD�&DWWDQHR���UHODWRUH�-XDQLWD�
6FKLDYLQL��–�$�$������-������–����S�������FP�–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�
GHJOL�6WXGL�GL�%HUJDPR��)DFROWj�GL�6FLHQ]H�XPDQLVWLFKH�-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,���&DWWDQHR��(OLVD�,,��6FKLDYLQL��-XDQLWD����(PLJUDWL�SROLWLFL�JLXOLDQR-GDOPDWL� 
,QY��Q������ 
 
����/D�VHULH�³'DQQL�GL�JXHUUD´�QHOO¶$UFKLYLR�GHO�*HQLR�&LYLOH�GL�%HUJD�
PR���WHVL�GL�ODXUHD���(OHQD�'RQGD���UHODWRUH�-XDQLWD�6FKLDYLQL�–�$�$������-
������–����S�������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�%HUJDPR��
)DFROWj�GL�6FLHQ]H�XPDQLVWLFKH��-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �'RQGD��(OHQD�,,�� 6FKLDYLQL��-XDQLWD����%HUJDPR� -�$UFKLYLR�GL�6WDWR�� ,QYHQWDUL��
*HQLR�&LYLOH�� 6HULH�'DQQL� GL� JXHUUD� ��� %HUJDPR� �SURYLQFLD!� -� *XHUUD�PRQGLDOH��
����-������ 
,QY��Q������ 
  



 

 

�� 

����6WUDGH�H�FRPXQLWj�LQ�HWj�QDSROHRQLFD��&DVL�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHO�6H�
ULR� �� WHVL� GL� ODXUHD� VSHFLDOLVWLFD� �� (PDQXHOD� 3RQWL� �� UHODWRUH� 6LPRQD�0RUL�� -�
$�$������-������–�����S��� WDY�� �����FP��–� ,Q� WHVWD�DO� IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�
6WXGL�GL�%HUJDPR��)DFROWj�GL�6FLHQ]H�XPDQLVWLFKH��-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� 3RQWL�� (PDQXHOD� ,,�� 0RUL�� 6LPRQD� ��� %HUJDPR� �WHUULWRULR!� -� 'LSDUWLPHQWR� GHO�
6HULR��6WUDGH���� 6HULR� ��GLSDUWLPHQWR!� -�$PPLQLVWUD]LRQH��6WUDGH���� �5HJQR� ,WDOLFR�
�����-������-�/HJLVOD]LRQH�1DSROHRQLFD 
,QY��Q������ 
 
����/D�IRUWXQD�GHO�%HDWR�6LPRQH�GD�7UHQWR���LO�FLFOR�LQ�6DQ�%DUWRORPHR�GL�
$OELQR� �� WHVL�GL� ODXUHD� ��)UDQFR� ,QQRFHQWL� �� UHODWRUH�*LRYDQQL�$JRVWL�� -�$�$��
����-������–������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�%HUJDPR��
)DFROWj�GL�/HWWHUH�H�ILORVRILD��-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,���,QQRFHQWL��)UDQFR�,,��*LRYDQQL��$JRVWL����%HDWR�6LPRQH�GD�7UHQWR����$OELQR��%J��-�
&KLHVD�GL�6DQ�%DUWRORPHR��FLFOR�GHO�%HDWR�6LPRQH�GD�7UHQWR 
,QY��Q������ 
 
����,O�SDGURQ�SDGUH�H�OD�FRPXQLWj�SUDJPDWLFD���ULFHUFD�VXOOH�PDWULFL�HFR�
QRPLFKH��VRFLDOL�H�LGHRORJLFKH�GHL�YLOODJJL�RSHUDL�GXUDQWH�OD�SULPD�LQGX�
VWULDOL]]D]LRQH��LQ�DOFXQH�UHJLRQL�GHO�1RUG�,WDOLD��FRQ�XQR�VWXGLR�VSHFLILFR�
VX� &UHVSL� G¶$GGD� �� /DXUR� &RVWL�� 'DQLHOD� *�� 6FLRUWLQR�–� 5HJJLR� (PLOLD� ��
�V�Q���������-�����S����LOO�������FP�-�>&RQWLHQH�OH�WHVL��$OOH�RULJLQL�GHL�YLOODJJL�RSHUDL�
LQ�DOFXQH�UHJLRQL�GHO�1RUG�,WDOLD��ULFHUFD�GHOOH�PDWULFL�HFRQRPLFKH�VRFLDOL�H�LGHRORJL�
FKH��GL�/DXUR�&RVWL�H�&UHVSL�G¶$GGD��WUD�VWRULD�H�LGHRORJLD��GL�*��'DQLHOD�6FLRUWLQR@�–�
'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �&RVWL��/DXUR�,,��6FLRUWLQR��'DQLHOD�*�����&UHVSL�G¶$GGD��&DSULDWH�6DQ�*HUYDVLR�–
%J-��-�6WRULD�VRFLDOH���� ,QVHGLDPHQWL�XPDQL�H�LQGXVWULD�-�,WDOLD�6HWWHQWULRQDOH��VHF����-
��� 
,QY��Q������ 
 
����8QD�VHGH�G¶$UFKLYLR�LQ�XQ�FHQWUR�VWRULFR���XQ�SURJHWWR�SHU�$QFRQD���
WHVL� GL� ODXUHD� ��0DUFHOOR�0DQFD� �� UHODWRUL�$QGUHD�%UXQR��0DUFR�5RJJHUR��–�
$�$�������-������–�����S����WDY�������FP��-�,Q�WHVWD�DO�IURQW���3ROLWHFQLFR�GL�7R�
ULQR��)DFROWj�GL�$UFKLWHWWXUD��–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �0DQFD��0DUFHOOR�,,��%UXQR��$QGUHD�,,,��5RJJHUR��0DULR����$QFRQD�-�$UFKLYLR�GL�
6WDWR����$UFKLYL�SXEEOLFL�-�3URJHWWD]LRQH 



 

�� 

,QY��Q������ 
 
 
 
����3URILOR�VWRULFR�GL�YLD�3RUWD�'LSLQWD�LQ�%HUJDPR�GDO�SHULRGR�QDSROHR�
QLFR� DJOL� LQL]L� GHO� [[� VHFROR� �� DVVHWWR�� IXQ]LRQL� H� WHVVXWR� VRFLDOH� �� WHVL�����������������������
GL�ODXUHD�VSHFLDOLVWLFD���(OHQD�5LSDPRQWL���UHODWRUH�-XDQLWD�6FKLDYLQL��-�$�$��
����-�����–�����S���WDY�������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�
GL�%HUJDPR��)DFROWj�GL�6FLHQ]H�XPDQLVWLFKH��-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,���5LSDPRQWL��(OHQD�,,��6FKLDYLQL��-XDQLWD����%HUJDPR�-�&LWWj�DOWD��YLD�3RUWD�'LSLQWD� 
,QY��Q������ 
 
����(EUHL�D�%HUJDPR�������-�������6LOYLR�&DYDWL�–�V�Q���V�G��-�>7HVL�GL�ODX�
UHD� �� UHODWRUH� (GRDUGR�%UHVVDQ� �� FRUUHODWRUH� ,YDQR�*UDQDWD��–� $�$�� ����-
������ –� � 8QLYHUVLWj� GHJOL� 6WXGL� GL�0LODQR�� )DFROWj� GL� /HWWHUH� H� )LORVRILD��
&RUVR�GL�ODXUHD�LQ�)LORVRILD@��-� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,���&DYDWL��6LOYLR����(EUHL�-�3HUVHFX]LRQL�–�%HUJDPR��SURYLQFLD!� 
,QY��Q������ 
 
���� /D� GLGDWWLFD� GHOOD� VWRULD� FRQ� L� GRFXPHQWL� G¶DUFKLYLR�� ULIOHVVLRQL� H�
SURSRVWH�SHU� OD� VFXROD�PHGLD���WHVL�GL�ODXUHD�VSHFLDOLVWLFD���(OHQD�'RQGD���
UHODWRUH� -XDQLWD� 6FKLDYLQL� �� FRUUHODWULFH� $QQDOLVD� =DFFDUHOOL�� -� $�$�� ����-
������–�����S��� WDY�� �����FP��–� ,Q� WHVWD�DO� IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�
%HUJDPR��)DFROWj�GL�6FLHQ]H�XPDQLVWLFKH��&RUVR�GL�ODXUHD�LQ�&XOWXUH�PRGHU�
QH�FRPSDUDWH��-�'DWWLORVFULWWR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �5LSDPRQWL��(OHQD�,,�� 6FKLDYLQL��-XDQLWD�,,,��=DFFDUHOOL��$QQDOLVD����'LGDWWLFD� -�
6WRULD� 
,QY��Q������ 
 
����3LDWWDIRUPH�LQIRUPDWLFKH�SHU�OD�FRPXQLFD]LRQH�GHO�SDWULPRQLR�FXO�
WXUDOH��OD�VFDOLQDWD�PRQXPHQWDOH�GHO�FDVWHOOR�GL�/X]]DQD� �� WHVL�GL�ODXUHD�����������
WULHQQDOH� ��)HGHULFR�'HO�9HFFKLR���UHODWRUH�$OHVVLR�&DUGDFL� ��–�$�$������-
������–����S����LOO�������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�%HU�
JDPR��'LSDUWLPHQWR� GL� ,QJHJQHULD��&RUVR� GL� ODXUHD� WULHQQDOH� LQ� ,QJHJQHULD�
(GLOH��–�'DWWLORVFULWWR 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� �'HO�9HFFKLR��)HGHULFR�,,��&DUGDFL��$OHVVLR����%HQL�&XOWXUDOL�-�)UXL]LRQH�>H@�*H�



 

 

�� 

VWLRQH�-�,PSLHJR�>GHOO¶@�,QIRUPDWLFD��/X]]DQD��%J��-�&DVWHOOR�*LRYDQHOOL����/X]]DQD�-��
�%J��-�&DVWHOOR�*LRYDQHOOL� 
,QY��Q������ 
 
����,�JHURJOLILFL�PRUDOL�GL�9LQFHQ]R�5LFFL���DQDOLVL��FRQIURQWL�H�FDWDORJD]LR�
QH�LQIRUPDWLFD���WHVL�GL�ODXUHD�PDJLVWUDOH���6LOYLD�6WHIDQRQL���UHODWRUH�6RQLD�
0DIIHL��–�$�$������-������–�����S����LOO�������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVL�
Wj�GHJOL�6WXGL�GL�%HUJDPR��'LSDUWLPHQWR�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD��&RUVR�GL�/DX�
UHD�0DJLVWUDOH�LQ�&XOWXUH�0RGHUQH�H�&RPSDUDWH� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��6WHIDQRQL��6LOYLD�,,��0DIIHL��6RQLD�����5LFFL��9LQFHQ]R�����5LSD��&HVDUH 
,QY��Q������ 
 
����*OL�VSHWWDFROL�SXEEOLFL�D�%HUJDPR�LQ�HWj�QDSROHRQLFD���WHVL�GL�ODXUHD���
$OHVVLD�&HUHGD���UHODWRUH�6WHIDQR�/HYDWL��-�$�$������-������–�����S����LOO�������
FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�6WXGL�
8PDQLVWLFL��&RUVR�GL�/DXUHD�0DJLVWUDOH�LQ�&XOWXUD�H�6WRULD�GHO�6LVWHPD�(GLWR�
ULDOH� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��&HUHGD��$OHVVLD�,,��/HYDWL��6WHIDQR�����%HUJDPR�-�6SHWWDFROL��VHF����-��������%HUJD�
PR�-�7HDWUL��VHF�����-��� 
,QY��Q������ 
 
����/D�ULVWUXWWXUD]LRQH�RWWRFHQWHVFD�GHO�3DOD]]R�5RQFDOOL�GL�&KLJQROR���
XQ¶DJJLXQWD�DO�FDWDORJR�GL�6LPRQH�&DQWRQL���9DOHQWLQD�)RUQRQL���UHODWRUL�
0RQLFD�5HVPLQL��$XURUD�6FRWWL��–�$�$������-�����–�����S����LOO������[���FP��
–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���3ROLWHFQLFR�GL�0LODQR��6FXROD�GL�$UFKLWHWWXUD�H�6RFLHWj��
&RUVR�GL�/DXUHD�LQ�6FLHQ]H�GHOO¶$UFKLWHWWXUD� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��)RUQRQL��9DOHQWLQD�,,��5HVPLQL��0RQLFD��,,,��$XURUD�6FRWWL����&KLJQROR�G¶,VROD��%J��
-�3DOD]]R�5RQFDOOL����&DQWRQL�6LPRQH����%HUJDPR�-�3DOD]]L����5RQFDOOL��IDPLJOLD!����
%DUEHOOL�*LDQ�*LDFRPR����%RWWLFFKLR�*LRYDQQL�%DWWLVWD����*KLVODQGL�'RPHQLFR 
,QY��Q������ 
 
����/D�*UDQGH�*XHUUD�LQ�PRVWUD��,WLQHUDUL�HVSRVLWLYL�FRQ�L�GRFXPHQWL�
GHOO¶$UFKLYLR�GL�6WDWR�GL�%HUJDPR���,UHQH�*LDUGLQL���UHODWRUL�-XDQLWD�6FKLDYL�
QL��0DXUR�/LYUDJD�–�$�$������-�����–�����S����LOO�������FP�–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���
8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�%HUJDPR��'LSDUWLPHQWR�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD��&RUVR�
GL�/DXUHD�6SHFLDOLVWLFD�LQ�&XOWXUH�0RGHUQH�&RPSDUDWH� 
&ROO���&��7HVL���  
7UDFFLDWR� 
,�� �*LDUGLQL��,UHQH�,,��6FKLDYLQL��-XDQLWD�,,,��/LYUDJD��0DXUR����)RQWL�DUFKLYLVWLFKH�-�



 

�� 

(VSRVL]LRQL�-�2UJDQL]]D]LRQH����*XHUUD�PRQGLDOH�����-�����-�)RQWL�DUFKLYLVWLFKH�-�
%HUJDPR��$UFKLYLR�GL�6WDWR����$UFKLYLR�GL�6WDWR�GL�%HUJDPR�-�)RQWL�DUFKLYLVWLFKH� 
,QY��Q������ 
 
����6DQ�5RFFR���JOL�RUDWRUL�LQ�DOWD�9DOOH�%UHPEDQD���6DUD�*DPEDUHOOL���
UHODWRUL�6RQLD�0DIIHL��*LDFRPR�&DOYL��–�$�$������-������–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���
8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�%HUJDPR��'LSDUWLPHQWR�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD��&RU�
VR�GL�/DXUHD�6SHFLDOLVWLFD�LQ�&XOWXUH�0RGHUQH�&RPSDUDWH� 
&ROO���&��7HVL���  
7UDFFLDWR� 
,�� � *DPEDUHOOL�� 6DUD� ,,��0DIIHL�� 6RQLD� ,,,�� &DOYL��*LDFRPR���� 5RFFR� �VDQWR!� ���
9DOOH�%UHPEDQD�6XSHULRUH�-�2UDWRUL� 
,QY��Q������  
����/¶HGLOL]LD�VFRODVWLFD�HOHPHQWDUH�LQ�%HUJDPR�H�SURYLQFLD�GDOO¶8QLWj�
G¶,WDOLD�DJOL�DQQL�6HWWDQWD�GHO�;;�VHFROR���(OHQD�5LSDPRQWL���UHODWRUL�9DOH�
ULD�/HRQL��)XOYLR�$GREDWL��–�$�$������-�����–�����S����LOO�������FP��–�,Q�WH�
VWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�%HUJDPR��'LSDUWLPHQWR�GL�/HWWHUH�H�
)LORVRILD��&RUVR�GL�/DXUHD�VSHFLDOLVWLFD�LQ�&XOWXUH�0RGHUQH�&RPSDUDWH� 
&ROO���&��7HVL���  
7UDFFLDWR� 
,��5LSDPRQWL��(OHQD�,,��/HRQL��9DOHULD�,,,��$GREDWL��)XOYLR����%HUJDPR��SURY�!�-�
6FXROH�� VHF�� ���-���� ��� %HUJDPR� -� 6FXROH�� VHF�� ���-���� ��� (GLOL]LD� VFRODVWLFD� -�
�SURY�!� 
,QY��Q������  
����/D�ULIRUPD�FLPLWHULDOH�QHO�'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR��LO�FDVR�GHO�&DQWR�
QH�9�GL�3RQWH�6DQ�3LHWUR���WHVL�GL�ODXUHD���0DXUR�3HUHOHWWL���UHODWRUH�6WHIDQR�
/HYDWL��–�$�$������-�����–�����S����LOO�������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHU�
VLWj�GHJOL�6WXGL�GL�%HUJDPR��'LSDUWLPHQWR�GL�/HWWHUH�H�)LORVRILD��&RUVR�GL�
/DXUHD�VSHFLDOLVWLFD�LQ�&XOWXUH�0RGHUQH�&RPSDUDWH� 
&ROO���&��7HVL��� 
7UDFFLDWR� 
,��3HUOHWWL��0DXUR�,,��/HYDWL��6WHIDQR����&LPLWHUL�-�,VROD�%HUJDPDVFD�-�6WRULD����%HU�
JDPR��WHUULWRULR!�-�3UHIHWWXUD�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR�����6HULR��'LSDUWLPHQWR!�
$PPLQLVWUD]LRQH� 
,QY��Q������ 
 
����&ROOH]LRQH�$OEHUWR�5DWKJHE������-��������FRQWULEXWR�DOOD�ULFRVWUX]LR�
QH���WHVL�GL�ODXUHD���)UDQFHVFD�3DQ]HUL���UHODWRUH�$OHVVDQGUD�6TXL]]DWR��-�$�$��
�����-�������-�����S����LOO�������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHUVLWj�&DWWROLFD�
GHO�6DFUR�&XRUH�GL�0LODQR��&RUVR�GL�/DXUHD�LQ�$UFKHRORJLD�H�6WRULD�GHOO¶$U�
WH� 
&ROO���&��7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,�� 3DQ]HUL�� )UDQFHVFD� ,,�� 6TXL]]DWR�� $OHVVDQGUD� ��� &ROOH]LRQH� G¶DUWH� $OEHUWR� 5D�
WKJHE������-��������� 



 

 

�� 

,QY��Q������ 
 
����,PEUHYLDWXUH�QRWDULOL�D�%HUJDPR��VHFF��;,,,-;,9����FHQVLPHQWR�H�GH�
VFUL]LRQH�DQDOLWLFD���WHVL�GL�ODXUHD���$QGUHD�&DSHOOL���UHODWRUH�0DUWD�/XLJLQD�
0DQJLQL��-�$�$�������-�������-�����S����LOO�������FP��–�,Q�WHVWD�DO�IURQW���8QLYHU�
VLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��)DFROWj�GL�6WXGL�8PDQLVWLFL��&RUVR�GL�/DXUHD�LQ�
6FLHQ]H�6WRULFKH� 
&ROO���&�7HVL��� 
7UDFFLDWR� 
,��&DSHOOL��$QGUHD�,,��0DQJLQL��0DUWD�/XLJLQD����%HUJDPR� -�1RWDL��DWWL��LPEUHYLDWXUH�
�VHFF��;,,,-;,9�� 
,QY��Q������ 
 
����$VWLQR��SDVVDWR��SUHVHQWH��IXWXUR���XQD�SURSRVWD�GL�YDORUL]]D]LRQH�SHU�LO�
ULHQWUR�GHO�&HQDFROR�GL�$OHVVDQGUR�$OORUL���WHVL�GL�ODXUHD���$QGUHD�&RUWLQRYLV���
UHODWRUH�&KLDUD�1HQFL��-�$�$�������-�������-�����S����LOO�������FP��–�,Q�WHVWD�DO�
IURQW���$FFDGHPLD�GL�%HOOH�$UWL�GL�%UHUD��'LSDUWLPHQWR�GL�&RPXQLFD]LRQH�H�
'LGDWWLFD�GHOO¶$UWH��&RUVR�GL�GLSORPD�DFFDGHPLFR�GL�SULPR�OLYHOOR� 
&ROO���&�7HVL��� 
 
7UDFFLDWR� 
,��&RUWLQRYLV�� �$QGUHD�,,��1HQFL��&KLDUD����$OORUL�$OHVVDQGUR����$VWLQR��%J��-�0RQD�
VWHUR�GHO�6DQWR�6HSROFUR 
,QY��Q������ 
 
����/¶(;6$�D�%HUJDPR���UHFXSHUR�H�ULXVR�GHOOH�FDUFHUL�JLXGL]LDULH�GLVPHVVH�
QHOO¶DQWLFD�FDVD�7HDWLQD�GL�6DQW¶$JDWD���WHVL�GL�ODXUHD���$QGUHD�*LRYDQQL�'H�
JDQL��/XFD�VFDUSHOOLQL���UHODWRUL�*LDQIUDQFR�3HUWRW��'DQLHOD�2ULHQL��-�$�$�������
-�������-��Y��-�����S����LOO�������FP����Y��GL�WDY��–�$�PDUJLQH�GHO�IURQWHVSL]LR��
3ROLWHFQLFR�GL�0LODQR��6FXROD�GL�$UFKLWHWWXUD�8UEDQLVWLFD�,QJHJQHULD�GHOOH�
&RVWUX]LRQL��&RUVR�GL�/DXUHD�0DJLVWUDOH�LQ�$UFKLWHWWXUD� 
&ROO���&�7HVL�����-� 
 
7UDFFLDWR� 
,��&RUWLQRYLV���$QGUHD�,,��1HQFL��&KLDUD����%HUJDPR�-�&DUFHUL�GL�6DQW¶$JDWD� 
,QY��Q������������ 
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$GREDWL�)XOYLR���� 
$JRVWL�*LRYDQQL���� 
$OORUL�$OHVVDQGUR���� 
$QQRQL�$GD��� 
$QWRQLHOOL�/LYLR������������ 
$UVXIIL�3LHUJLRUJLR���� 
%DURQL��0DULD�)UDQFD���� 
%HOOLQHOOL�*LXVHSSH���� 
%HORWWL�0DUFR���� 
%HUHWWD�6LOYDQD���� 
%HWWRQL�/XFLD��� 
%UXQR�$QGUHD���� 
&DFLDJOL�0DULR���� 
&DIDUR�6LYDQD�5LWD���� 
&DOYL�*LDFRPR���� 
&DO]D�*LDQ�3LHUR���� 
&DQHYDUR�$OIUHGR���� 
&DSHOOL�$QGUHD���� 
&DSUD�&����� 
&DSUD�&DUOR���� 
&DSURWWL�(PDQXHOD���� 
&DUGDFL�$OHVVLR���� 
&DULVVRQL�%DUEDUD���� 
&DUXFFL�3DROD���� 
&DVWHOOL�&LQ]LD���� 
&DWWDQHR�(OLVD���� 
&DYDWL�6LOYLR���� 
&HUHGD�$OHVVLD���� 
&KHVVD�&ULVWLQD���� 
&KLDSSD�0DXUL�/XLVD���� 
&KLRGLQL�5DIIDHOOD���� 
&LDSSHOOL�*LRYDQQL���� 
&LFDOHVH�0DULD�/XLVD���� 
&LJOLR�$QQD�0DULD���� 
&ROPXWR�=DQHOOD�*UD]LHOOD�������� 
&RORPEL�&DUPHQ���� 
&RPED�5LQDOGR���� 



 

&RQFD�$QQD���� 
&RQW�$OHVVDQGUR��� 
&RUDOOR�3DROR���� 
&RUVLQL�$QGUHD���� 
&RUWLQRYLV�$QGUHD���� 
&RVWDPDJQD�*LRUJLR���� 
&RVWL�/DXUR���� 
&UHYHQD�6����� 
&URWWL�)UDQFHVFR���� 
'DQHVL�$OHVVDQGUR���� 
'HJDQL�$QGUHD�*LRYDQQL���� 
'HODVD�$OHVVDQGUD���� 
'HOOD�3HUXWD�)UDQFR������������ 
'H�9HFFKL�3LHU�/XLJL���� 
'HO�9HFFKLR��)HGHULFR���� 
'L�0DVVLPR�*LXOLDQD���� 
'L�5HQ]R�9LOODWD�*LJOLROD�������� 
'LQL�%HDWULFH�)UDQFHVFD�0����� 
'RGL�/XLVD���� 
'RQDWL�&ODXGLR���� 
'RQGD�(OHQD�������� 
)DUq�,GD���� 
)LJKHUD�0DUFR���� 
*DOOLDQR�*LDFRPD�0DULD���� 
*DPED�0RQLD���� 
*KH]]L�$QJHOR�*LRUJLR���� 
*LDUGLQL�,UHQH���� 
*RJOLR�/LYLDQD��� 
,QQRFHQWL�)UDQFR���� 
/D]]DUHWWL�7����� 
/HRQL�9DOHULD���� 
/HYDWL�6WHIDQR�������� 
/LYUDJD�0DXUR���� 
/RFDWHOOL�/DXUD���� 
/RQ]D�)UDQFD��� 
/XVVDQD�$OHVVDQGUD���� 
0DIIHL��6RQLD�������� 
0DJJLRQL�5REHUWD���� 
0DLQRQL�3DWUL]LD�������� 
0DQFD�0DUFHOOR���� 

�� 



 

 

�� 

0DQHQWL�$QQD�0DULD��� 
0DQJLQL�0DUWD�/XLJLQD���� 
0DQ]RQL�3DROR��� 
0DWWHR�&ULVWLQD���� 
0D]]XFFKHOOL�*����� 
0HUFDWDOOL�$QJHOR�*LXVHSSH���� 
0LOHVL�6����� 
0RUHVFDOFKL�/XLJL���� 
0RUL�6LPRQD���� 
0RURQL�0DULD�0DULHOOD��� 
0RURQL�0RQLFD���� 
1HQFL�&KLDUD���� 
1LFROL�0DJGD��� 
1RVVD�%LHOOL��6DEULQD��� 
2UHQL�'DQLHOD���� 
3DGRD�6FKLRSSD�$QWRQLR�������������������� 
3DQ]HUL�)UDQFHVFD���� 
3DWHUD�&LQ]LD���� 
3HURJDOOL�&DUOR���� 
3HUWRW�*LDQIUDQFR���� 
3LFDVVR�*LXVHSSH���� 
3L]]RUQL�*HRIIUH\�-RKQ���� 
3RQWL�(PDQXHOD���� 
5DSRQL�1LFROD������������������������ 
5DYDVLR�*LXOLDQD���� 
5HVPLQL�0RQLFD���� 
5LSDPRQWL�(OHQD�������� 
5RJJHUR�0DUFR���� 
5RPDQL�0DULR���� 
6DQGUL�/HRSROGR��� 
6DQGUL�0DULD�*UD]LD�������� 
6FDUSHOOLQL�/XFD���� 
6FKLDYLQL�-XDQLWD�������������������� 
6FLRUWLQR�'DQLHOD�*����� 
6FRWWL�$XURUD���� 
6LPRQFHOOL�6DUD���� 
6ROGL�5RQGLQLQL�*LJOLROD���� 
6RQ]RJQL�,YDQR���� 
6TXL]]DWR�$OHVVDQGUD���� 
6WHIDQRQL�6LOYLD���� 



 

6WXFFKL�*LRYDQQL���� 
7DOSR�3DWUL]LD���� 
7HVWD�5XJJHUR���� 
7DXIHU�:DQGD��� 
7RGHVFKLQL�*LXOLD���� 
7UDPPD�)UDQFHVFD�$XUHOLD���� 
7UH]]L�/XLJL���� 
7XUDQL�,QHV�/XFLD��� 
9DOVHFFKL�3DROD���� 
=DFFDUHOOL�$QQDOLVD���� 
=DQFKL�9DOHQWLQD���� 
=DQLQHOOL�6HUJLR�������� 
=RMD�&DPLOOD���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

�� 
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$OELQR 
-�&KLHVD�GL�6DQ�%DUWRORPHR��&LFOR�GHO�%HDWR�6LPRQH�GD�7UHQWR���� 
$QFRQD 
-�$UFKLYLR�GL�6WDWR��6HGH 
$UFKLWHWWL�%HUJDPDVFKL������-�������� 
$UFKLWHWWXUD�FLYLOH� 
-�$UFKLYL�GL�6WDWR�-�$QFRQD��VHGH���� 
-�%HUJDPR������-�������� 
$UFKLYLR�GL�6WDWR�GL�%HUJDPR��Y��%HUJDPR�-�$UFKLYLR�GL�6WDWR 
$VWLQR��%J�� 
-�0RQDVWHUR�GHO�6��6HSROFUR���� 
%DQD�)UDQFHVFR��QRWDLR��DWWL�����-��������� 
%HQL�FXOWXUDOL� 
-�)UXL]LRQH�H�*HVWLRQH�-�,PSLHJR�GHOO¶,QIRUPDWLFD��/X]]DQD��%J���&D�
VWHOOR�*LRYDQHOOL����� 
%HUJDPR 
-�$UFKLWHWWXUD�FLYLOH������-�������� 
-�$UFKLYLR�GL�6WDWR��)RQWL�$UFKLYLVWLFKH��3ULPD�*XHUUD�PRQGLDOH�����-
������(VSRVL]LRQL���� 
-�$UFKLYLR�GL�6WDWR��)RQWL�$UFKLYLVWLFKH�H�,QYHQWDUL��$UFKLYLR�%RQGXUL��
����*HQLR�&LYLOH��6HULH�'DQQL�GL�*XHUUD������,��5��'HOHJD]LRQH�3UR�
YLQFLDOH��6HULH�3XEEOLFD�,VWUX]LRQH�����6HULH�3ROL]LD�����6HULH�%HQHILFHQ�
]D�����6HULH�$IIDUL�3ROLWLFL�����6HULH�³$WWL�GHO�SURWRFROOR�ULVHUYDWR´�����
'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR�����������������3UHWXUD�GL�/RYHUH���� 
-�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR���� 
-�&DUFHUL�������� 
-�&ROOH]LRQH�G¶DUWH�$OEHUWR�5DWKJHE������-��������� 
-�&RPPLVVLRQH�G¶2UQDWR���� 
-�&RQJUHJD]LRQH�3URYLQFLDOH��� 
-�'LRFHVL��6WRULD�� 
-�'RQQD��6WRULD�VHF��������� 
-�'XRPR��&DSLWROR�����-�������� 
-�(FRQRPLD��� 
-�(GLOL]LD��5HJRODPHQWL���� 
-�)HUURYLH���� 
-�*XHUUD�0RQGLDOH������-������)RQWL�DUFKLYLVWLFKH�-�(VSRVL]LRQL���� 
-�*XHUUD�0RQGLDOH������-������'DQQL���� 

�� 



 

-�,VWLWXWL�GL�$VVLVWHQ]D��0LVHULFRUGLD�0DJJLRUH���� 
-�/RFD]LRQH��&RQWUDWWL������-��������� 
-�0XOLQL���� 
-�1RWDL��$WWL�QRWDULOL��$WWL�GRWDOL��������������&RQWUDWWL�GL�ORFD]LRQH�
�����-�����������,PEUHYLDWXUH����������7HVWDPHQWL������6WRULD�������� 
-�2VSHGDOH�0DJJLRUH��6WRULD���� 
-�2VSHGDOL��6WRULD���� 
-�3DOD]]L��VHF����-������� 
-�3LR�/XRJR�GHOOD�0DGGDOHQD���� 
-�3RUWH���� 
-�3URYLQFLD�� 
��������������������&LPLWHUL���� 
��������������������(EUHL���� 
��������������������*XHUUD�0RQGLDOH������-������)RQWL�DUFKLYLVWLFKH�-�������������������� 
��������������������(VSRVL]LRQL���� 
��������������������*XHUUD�0RQGLDOH������-������'DQQL������������������������������������������ 
��������������������,QGXVWULD��6WRULD�������� 
��������������������0LQLHUH�������� 
��������������������6FXROH������� 
��������������������6WUDGH�������� 
-�5RJJLD�6HULR���� 
-�6FXROH������� 
-�6SHWWDFROL��VHF���-������� 
-�7HUULWRULR��,��5��'HOHJD]LRQH�3URYLQFLDOH��� 
��������������������)HUURYLH���� 
��������������������/DQD��ODYRUD]LRQH���� 
��������������������/DQLILFL���� 
��������������������2UGLQH�SXEEOLFR�������� 
��������������������3ROL]LD������������������������������������������������������������������������������ 
��������������������3UHIHWWXUD�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHO�6HULR�������������������� 
������������������������������� 
��������������������6WRULD���� 
%RQDWH�6RWWR��%J� 
-�6FXROD�GHO�66��6DFUDPHQWR���� 
-�6WRULD�UHOLJLRVD�VHF����-������� 
%RQGXUL��IDPLJOLD! 
-�$WWLYLWj�LPSUHQGLWRULDOH�VHF����-��������������� 
%RWWLFFKLR�*LRYDQQL�%DWWLVWD��SLWWRUH������-��������� 
&DPHUH�GL�&RPPHUFLR 
-�6WRULD��%HUJDPR���� 

�� 



 

 

&DQWRQL�6LPRQH��DUFKLWHWWR������-��������� 
&DSULDWH�6DQ�*HUYDVLR 
-�&UHVSL�G¶$GGD��YLOODJJLR�RSHUDLR���� 
&KLJQROR�G¶,VROD��%J�� 
-�3DOD]]R�5RQFDOOL���� 
&LPLWHUL 
-�,VROD�%HUJDPDVFD��VWRULD���� 
&UHVSL�G¶$GGD� 
Y��&DSULDWH�6DQ�*HUYDVLR� 
'H�0RGLLV�)DFKLQR�'H�*DYHULQD��QRWDLR��DWWL�����-��������� 
'RQQD 
-�6WRULD��%HUJDPR�VHF��������� 
'RWH 
-�%HUJDPR��SURYLQFLD����� 
-�6WRULD������������ 
(EUHL 
-�3HUVHFX]LRQL��%HUJDPR��SURYLQFLD!����� 
(GLOL]LD�VFRODVWLFD 
-�%HUJDPR��SURYLQFLD!����� 
(PLJUDWL�SROLWLFL 
-�*LXOLDQR-'DOPDWL���� 
)RQWL�DUFKLYLVWLFKH�-�(VSRVL]LRQL�-�2UJDQL]]D]LRQH���� 
)UDPXVVLQL�*UD]LROR��QRWDLR��DWWL�����-��������� 
*DQGLQR��%J� 
-�%RQGXUL��IDPLJOLD!��$WWLYLWj�LPSUHQGLWRULDOH�VHF����-���������������� 
*DYHULQD�7HUPH��%J� 
-�'H�0RGLLV�)DFKLQR�'H�*DYHULQD��QRWDLR��DWWL�����-��������� 
*KLVODQGL�'RPHQLFR��SLWWRUH������-��������� 
,QGXVWULD�VLGHUXUJLFD 
-�9DOFDPRQLFD���� 
,QJHJQHUL�EHUJDPDVFKL������-�������� 
,VDEHOOR�3LHWUR��DUFKLWHWWR�������"�-���������� 
,VROD�EHUJDPDVFD�� 
-�&LPLWHUL���� 
,VWUX]LRQH�HOHPHQWDUH 
-�%HUJDPR������-�������� 
-�=RJQR��%J����� 
/DQD 
-�&RPPHUFLR��%HUJDPR���WHUULWRULR!������������ 
-�/DYRUD]LRQH��%HUJDPR���WHUULWRULR!������������ 
/DQLILFL 

�� 



 

-�%HUJDPR���WHUULWRULR!������������ 
/DYRUL�SXEEOLFL��$SSDOWL��%HUJDPR��WHUULWRULR!���� 
 
/RYHUH��%J� 
-�3UHWXUD��,QYHQWDUL���� 
/XFFKLQL�*LRYDQQL�)UDQFHVFR��DUFKLWHWWR������-��������� 
/X]]DQD��%J� 
-�&DVWHOOR�*LRYDQHOOL�-�%HQL�FXOWXUDOL�-�)UXL]LRQH�H�*HVWLRQH�-�,PSLHJR�
GHOO¶,QIRUPDWLFD���� 
0LQLHUH 
-�%HUJDPR��3URYLQFLD�������� 
1RWDL 
-�%HUJDPR��DWWL�QRWDULOL��DWWL�GRWDOL��������������FRQWUDWWL�GL�ORFD]LRQH�
�����-�����������LPEUHYLDWXUH������WHVWDPHQWL���� 
1RWDULDWR 
-�6WRULD������������ 
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